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UN MANDAT DE MEMBRU INTR-O COMISIE APLICATIVA A COMITETULUI DIRECTOR -
SPECIALITATEA PSIHOLOGIA MUNCII S| ORGANIZATIONALA

Administrator — Director General
Profiles Research Center SRL, Bucuresti (Romania)
Coordonarea si conducerea activitatilor

Team Leader in cadrul a diverse programe de formare si dezvoltare profesionala a

resurselor umane

Diverse organizatii

Activitali si responsabilitéati principale:

= Realizeaza evaluarea, pregatirea si dezvoltarea membrilor echipei;

« Monitorizeaza si coordoneaza activitatile de evaluare a resurselor umane; formare si dezvoltare
profesionala derulate;

= Reprezinta compania in relatia cu beneficiarii programelor de evaluare, formare si dezvoltare
profesionala;

= Asigura consultanta si asistenta specifica membrilor echipei;

= Asigurd managementul calitatii si managementul problemelor pentru programele/proiectele
derulate.

Contractelproiecte, selectiv:

Clienti din domeniul bancar:
= decembrie/13 — prezent. Beneficiar BRD Groupe Societe Generale, Bucuresti. Servicii fumizate:
sistemul si produsele de evaluare profesionala GPI, pe baza de abonament; instruirea
personalului Beneficiarului in vederea utilizari produselor GPI; consultantd/asistenta si fumizarea
de feedback suplimentar pentru instrumentele utilizate, la solicitarea beneficiarului.
= martie/07 - decembrie/10. Beneficiar Alpha Bank, Bucuresti. Servicii fumizate: Suport si asistenta
pentru evaluarea periodica a competentelor manageriale 360°; Evaluare pentru recrutare si
selectie de personal utilizand instrumentele ProfileXT si Sales Indicator; Consultanta in HR si
dezvoltare personala; Training "Cultura si dezvoltare organizationald"
= noiembrie/05 - august/O6. Beneficiar Banca Roméaneascd, Bucuresti. Servicii furnizate: Training-uri
in: ,Managementul performantei”; "Abilitati de comunicare"; Evaluarea resurselor umane la nivel de
conducere
= septembrie/05 - mai/09. Beneficiar OTP Bank, Bucuresti. Servicii fumizate: Training-uri in:
JManagementul performantei”; "Abilitati de comunicare"; Evaluarea resurselor umane
= ianuarie/04 - aprilie/10. Beneficiar Raiffeisen Bank, Bucuresti. Servicii fumizate: Training-uri in:
+Managementul performantei”; "Abilitati de comunicare"; Evaluarea resurselor umane

Clienti din durneniul educaliel si forérii.

= aprilie/09 - mail09. Beneficiar Facultatea de Silvicultura si Exploatan Forestiere Brasov. Servicii
fumizate: Training n "Leadership si comunicare", alte activitati de training pentru resursele umane
la nivel de management

Clienti din domeniul industrie, comert, servicii:
= iunie/16 — prezent. Beneficiar NTN-SNR Rulmenti SRL, Sibiu. Servicii fumizate: servicii de analiza
a nevoilor de formare si instruirea propriu-zisa, training si dezvoltare individuald a angajatilor
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Beneficiarului.
mai/15 — prezent. Beneficiar Tymbark Maspex Romania, Prahova. Servicii fumizate:
sistemul/aplicatia de rulare balerii de teste GPI precum si a produselor/tesielor de evaluare
profesionala, pe baza de abonament lunar; configurarea si intrelinerea solutiei informatice de
rulare a bateriilor de teste precum si a conturilor de acces; instruirea personalului Beneficiarului
astfel incat acesta sa poata utiliza produsele GP!I intr-o maniera eficienta si adecvata
iunie/12. Beneficiar Autonel Roménia, Safu Mare. Servicii furnizate: Training-uri in "Comunicarea si
ascultarea activa"; "Motivarea si cultivarea talentelor”
octombrie/10 — prezent. Beneficiar Nexxon SRL, Covasna. Servicii furnizate: produsele de
evaluare profesionala GP| pe baza de comanda
decembrie/10 - februarie/11. Beneficiar GDF Tractebel Engineering SA, Bucuresti. Servicii
furizate: Evaluare si coaching resurse umane la nivel de conducere
august/10 - octombrie/10. Beneficiar Kreativ SRL, Satu Mare. Servicii fumnizate: Evaluare si
coaching resurse umane la nivel de conducere
iunie/09 - septembrie/09. Beneficiar KPMG Roménia, Bucuresti. Servicii fumizate: Evaluarea
resurselor umane la nivel de conducere
februarie/09 - august/09 - Beneficiar GDF Trapec SA, Bucuresti. Servicii fumizate: Evaluare si
coaching resurse umane la nivel de conducere
mai/08 - august/08 - Beneficiar MAPEI Roméania, Bucuresti. Servicii fumizate: Training pentru
dezvoltare personala si abilitati de comunicare; Training vanzari; Evaluarea resurselor umane
martie/07 - decembrie/10 - Beneficiar Schaeffler Romania, Brasov. Servicii fumnizate: Training-uri n:
"Managementul performantei”; "Abilitati de comunicare"; Evaluarea resurselor umane la nivel de
conducere
februarie/06 - decembrie/09 - Beneficiar Aufonet Romania, Satu Mare. Servicii fumizate: Evaluare
si coaching resurse umane la nivel de conducere
aprilie/05 - mail07 - Beneficiar Titan Mar SA, Chiajna, jud. llfov. Servicii furnizate: Training-uri in:
"Managementul performantei”; "Abilitali de comunicare"; Evaluarea resurselor umane
aprilie/05 - mai/07 - Beneficiar Marmosim SA, Simeria, jud. Hunedoara. Servicii fumizate: Suport si
asistenta pentru evaluarea periodica a competentelor manageriale 360°; Training "Dezvoltare
organizationala" pentru resursele umane la nivel de management; Training-uri de "Dezvoltare
personald"; "Abilitati de comunicare"; Evaluarea resurselor umane
decembrie/04 - februarie/11 - Beneficiar Coca Cola HBC Romania, Bucuresti. Servicii fumizate:
Training in: "Managementul performantei”; Evaluarea resurselor umane la nivel de conducere
iunie/04 - martie/10 - Beneficiar Heineken Roménia, Bucuresti. Servicii fumizate: Evaluarea
resurselor umane la nivel de conducere si vanzari

Clienti din domeniul IT:

septembrie/11 - noiembrie/11 - Beneficiar ASK4IT SRL, Brasov. Servicii furnizate: Training-uri in
"Dezvoltarea abilitatilor de comunicare"; "Dezvoltarea abilitatilor de relatii cu clientii”;
"Managementul timpului”; Team building

martie/10 - mai/10 - Beneficiar Aliat SRL, Sfantu Gheorghe. Servicii fumizate: Training-uri in;
"Comunicare"; "Managementul timpului; "Parteneri pentru performants”

septembrie/05 - ianuarie/10 - Beneficiar Siemens Romania, Bucuresti. Servicii fumizate: Evaluarea
resurselor umane

Clienti din sectorul public:

iulie/08 - septembrie/08 - Beneficiar Administratia Fluviald a Dunani de Jos R.A., Galafi. Servicii
fumnizate: Training in: "Managementul performantei"; Evaluarea resurselor umane la nivel de
conducere

martie/07 - decembrie/07 - Beneficiar Priméria Generald a Capitalei Bucuresti. Servicii fumizate:
Training in: "Managementul performantei”; Evaluarea resurselor umane

decembrie/06 - decembrie/07 - Beneficiar Administrafia Roméana a Serviciilor de Trafic Aerian -
ROMATSA RA, Bucuresti. Servicii fumizate: Suport si asistentd pentru evaluarea periodica a
competentelor manageriale 360°; Training "Dezvoltare organizationald" pentru resursele umane la
nivel de management; Training "Managementul performantei”

seplembrie/08 - seplembiie/07 - Beneliviar Agenlia Nalionald de Cadastiu si Publivilale mobilliar,
Bucuresti. Servicii fumizate: Suport si asistenta pentru evaluarea periodica a competentelor
manageriale 360°; Training "Dezvoltare organizationald" pentru resursele umane la nivel de
management; Training "Abilitati de comunicare"

decembrie/05 - februarie/07 - Beneficiar Consiliul Superior al Magistraturii, Bucuresti. Servicii
fumnizate: Evaluarea resurselor umane: judecatori, magistrati

Clienti din domeniul retail:
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« aprilie/09 - iunie/09 - Beneficiar Flanco - Flamingo, Bucuresli. Servicii fumizate: Evaluare si
coaching resurse umane la nivel de conducere

Clienti din domeniul telecom:

= februarie/08 - octombrie/09 - Beneficiar Orange Roménia, Bucuresti. Servicii fumizate: Suport si
asistenta pentru evaluarea periodicd a competentelor manageriale 360°; Evaluarea resurselor
umane la nivel de conducere; diverse training-uri

= decembrie/05 - februarie/10 - Beneficiar Ericsson Romdnia, Bucuresti. Servicii furnizate: Training
in: "Managementul performantei”; Evaluarea resurselor umane

Tipul sau sectorul de activitate Consultanta si training in domeniul resurselor umane

Formator
Diverse organizatji

Activitali si responsabilitati principale:
» Organizarea si sustinerea a diverse training-uri si programe de dezvoltare profesionala.

Cursuri si training-uri sustinute, selectiv:

Clienti din domeniul bancar:

= septembrie/14-noiembrie/14. Beneficiar OTP Bank. Locatie: Timisoara. Programul ,Leader Light 2"
care include training-urile: ,,Independenta si Leadership”, , Hotarare si judecata obiectiva”, , Talent
Management” (4 serii de curs, 8 zile, 64 ore)

= iunie/14. Beneficiar OTP Bank. Locatie: Rucar-Bran. Program de dezvoltare a resurselor umane
care include training-urile: ,, Sociabilitate, Asertivitate si Atitudine Pozitiva", , Independenta si
Leadership", , Hotarare si judecata obiectiva”, ,,Incredere si Lucru in Echipd”, , Motivatie si atitudine
pozitiva, ,, Talent Management” (5 serii de training, 10 Zile, 80 de ore)

= octombrie/13-decembrie/13. Beneficiar OTP Bank. Locatie: Brasov. Programul de dezvoltare a
Area Sales Managerilor care include training-urile: ,,Sociabilitate, Asertivitate si Atitudine Pozitiva",
.Independenta, Leadership si Managementul Schimbarii”, ,,Hotarare si judecata obiectiva”,
.Incredere, Serviabilitate si Lucru in echipa”, , Motivarea celorlalti, gestionarea timpului si
valorificarea energiei” (5 serii de fraining, 10 zile, 80 de ore)

= junie/13-august/13. Beneficiar OTP Bank. Locatie: Rucér-Bran. Programul ,,Leader Light for Brach
Managers” care include training-urile: ,,Sociabilitate, Asertivitate si Atitudine Pozitiva”,
.Independenta, Leadership si Managementul Schimbarii", , Hotarare si judecata obiectiva”,
Incredere, Serviabilitate si Lucru in echipd”, , Motivarea celorlalti, gestionarea timpului si
valorificarea energiei” (3 serii de training, 6 zile, 48 de ore)

Clienti din domeniul educatiei si formdrii:

= mail08-iunie/08. Beneficiar Universitatea “Transilvania” Brasov. Localie: Brasov. Training-uri in:
. Managementul Schimbarii” (2 zile, 16 ore); ,,Leadership si Comunicare” (2 zile, 16 ore);
., Managementul Conflictului” (2 zile, 16 ore); , Management Strategic” (2 zile, 16 ore)

Clienti din domeniul industrie, comert, servicii:

= mail14. Beneficiar Polipol Romania SRL. Locatie: Cluj-Napoca. Training: ,,Leadership si
Comunicare” (2 zile, 16 ore)

= mail14. Beneficiar Kirchhoff Automotive Romdania. Locatie: Craiova. Training: ,,Comunicare si lucru
in echipa” (2 zile, 16 ore)

= octombrie/12. Beneficiar HTI Intemational Romania SRL. Localie: Fundata. Team Building (2 zile,
16 ore)

= mail12. Beneficiar Flastics Bavaria SRL. Locatie: Nisipurile de Aur, Bulgaria. Team Building (3 zile,
24 ore)

= aprilie/12. Beneficiar HTI Intemational Romania SRL. Locatie: Covasna. Team Building (2 zile, 16
ore)

= martie/12. Beneficiar MAPEI Romania. Locatie: Bran. Team Building (2 zile, 16 ore)

= noiembrie/11. Beneficiar Polipol Roméania SRL. Locatie; Béile Felix. Training ,,Delegarea
rezponsabilitati” (2 zile, 16 ore)

= octombrie/11. Beneficiar Paralela 45 Turism SRL. Locatie: Bucuresti. Training , Abilitati de vanzare
si customer service" (2 zile, 16 ore)

= aprilie/11. Beneficiar MAPEI Romania. Locatie: Bran. Training-uri ,,Delegarea responsabilitati” (2
zile, 16 ore); ,,Construirea increderii si lucrul in echipa” (2 zile, 16 ore)

= martie/11. Beneficiar Autonet Import SRL. Locatie: Safu Mare. Training ,,Rezolvarea problemelor in
echipa” (2 zile, 16 ore)

@ Uniunea Europeand, 2002-2015 | hitp://europass.cedefop.europa.cu Pagina 3 /11



8/7NS

lun 03-Prezent

lun 03-2016

lul 02—Prezent

Oct 96—Prezent

lun 14-Oct 14

= februarie/11. Beneficiar Autonet Import SRL. Localie: Satu Mare. Training ,,Management si
delegarea responsabilitati” (2 zile, 16 ore)

= iunie/10. Beneficiar Autonet Import SRL. Locafie: Satu Mare. Training ,,Managementul
Performantei” (2 zile, 16 ore)

= martie/10. Beneficiar GDF Tractebel Engineering SA. Locafie: Bucuresti. Training ,,Delegarea
Responsabilitatii” (2 zile, 16 ore)

= februarie/10. Beneficiar GDF Tractebel Engineering SA. Locafie: Bucuresti. Training , Asumarea
Riscurilor” (2 zile, 16 ore)

« noiembrie/09. Beneficiar GDF Traclebel Engineering SA. Localie: Bucuresti. Training ,,Parteneri in
atingerea performantelor” (2 zile, 16 ore)

= martie/09. Beneficiar MAPEI Romania. Localie: Brasov. Training ,,Dezvoltarea abilitatilor de
vanzare" (2 zile, 16 ore)

= februarie/09. Beneficiar Metabras SRL. Locafie: Brasov. Training ,,Management prin Obiective” (2
zile, 16 ore)

Clienti din sectorul ONG:

= decembrie/14. Beneficiar Asociatia Gal Progressio. Locafie: Tusnad. Curs , Manager de proiect’ (7
zile, 56 de ore)

= septembrie/09. Beneficiar Asociafia ADEPT. Locatie: lagi. Training ,,Management Strategic” (2 zile,
16 ore)

Clienti din sectorul public:

* iulie/14-august/14. Beneficiar Consiliul Judetean Satu Mare. Locatie: Venus . Program de
dezvoltare a resurselor umane care include trening-urile: , incredere si lucru in echipd”, ,,Hotarare
si Judecata obiectiva”, , Motivatie si managementul timpului”. (1 serie cursanti, 5 zile, 40 ore)

« decembrie/12. Beneficiar Consiliul Concurentei. Locafie: Bucuresti. Training ,,Hotarare si Judecata
obiectiva” (2 zile, 16 ore)

= august/12. Beneficiar Consiliul Concurentei. Locatie: Bucuresti. Training ,,Hotarare si Judecatéa
obiectivd” (2 zile, 16 ore)

« februarie/12-septembrie/13. Beneficiar Ministerul Transporturilor. Locatie: Bucuresti. Curs
Manager de Proiect’, 16 serii de curs de cate o saptamana (80 de zile, 640 de ore)

= noiembrie/11-ianuarie/14. Beneficiar Ministerul Transporturnilor. Locatie: Bucuresti. Curs , Abilitati
manageriale” (3 serii de curs a cate o saptamana, 15 zile, 120 ore) si Curs ,Managementul
performantei” (3 serii de curs a cate o saptamana, 15 zile, 120 ore)

= martie/10. Beneficiar Consiliul Judetean Harghita si Consiliul Judetean Covasna. Locafie: Tusnad.
Training ,,Manager Resurse Umane” (10 zile, 80 ore)

Tipul sau sectorul de activitate Formarea si dezvoltarea profesionala a adultilor

Administrator
Great People Inside SRL (Profiles Intemational SRL), Brasov (Romania)

= Coordonarea si conducerea activitatilor

Director International
Profiles East Europe SRL, Brasov (Romania)
= Coordonarea si conducerea activitatilor

Administrator — Director General
Great Research & Development SRL (Multi Consulting Group SRL), Brasov (Romania)
= Coordonarea si conducerea activitatilor

Administrator — Director General
Nima Consulfing Group SRI |, Brasov (Romania)

= Coordonarea si conducerea activitafilor

Manager de Proiect

Profiles Intemational SRL, Brasov (Romania)
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Curriculum vitae

Manager proiect POSCCE 2007-2013 "Upgrade Broadband si Consolidarea Infrastructurii IT
pentru imbunatatirea capacitatii operationale™ - Contract de Finantare:
2TIC3.1.1/074/6/26.06.2014; Beneficiar Profiles Intemational SRL; finalizat,

Activitali si responsabilitéli principale:

L]

la deciziile ce {in de obiective;

la deciziile n legatura cu managementul resurselor (implicarea unor resurse suplimentare etc);
Asigura si supravegheaza funclionalitatea organizarii proiectului;

Asigura functionalitatea mecanismelor de asigurare a calitatii;

Propune masuri corective;

Coordoneaza intocmirea de rapoarte si le inainteaza AM.

Manager de Proiect
Profiles Intemational SRL, Brasov (Romania)

Manager proiect POSDRU 2007-2013 "VIA - Vocatie, Interese, Autocunoastere si dezvoltare,
drumul catre succesul profesional”, Contract de Finantare POSDRU/2.1/90/S/63742, Beneficiar
Profiles Intemational SRL, finalizat.

Activitali si responsabilitéli principale:

O RN~

Efectueaza activitatea de cercetare la inceperea proiectului;

Initiaza si mentine relatii cu membrii echipei de implementare si autoritatea de management;
Analizeaza cerintele proiectulu;

Planifica, organizeaza, conduce si verificd implementarea proiectului

Stabileste planul implementare a proiectului. propune modalitéti de implementarea a activitatilor;
planifica resursele (persoane, timp, echipamente etc.) implicate in realizarea activitatilor; este
responsabil pentru managementul zilnic al proiectului — organizational si conceptual; intocmeste
planuri detaliate de lucru si monitorizeaza respectarea acestora;

Stabileste planul de realizare a sarcinilor de munca pentru fiecare membru al echipei de
implementare in vederea realizarni projectului: prioritizeaza sarcinile de muncé alocate in functie
de obiectivele proiectului; stabileste sarcini de muncé pentru fiecare membru al echipei in functie
de competentele acestuia si termenul de predare; reformuleaza obiective si planuri de realizare a
sarcinilor de muncé in funclie de progresul realizat (volume si calitatea muncii) de catre fiecare
membru al echipei de implementare;

Organizeaza si coordoneaza aclivitatea de munca a fiecarui membru al echipei de implementare:
stabileste si aproba proceduri inteme de lucru; ia deciziile ce tin de obiective; n legatura cu
managementiul resurselor (implicarea unor resurse suplimentare etc); supravegheaza
desfasurarea zilnica a proiectului si gestioneaza echipa proiectului; informeaza fiecare membru al
echipei cu privire la obiectivele generale ale proiectului si asupra termenelor limité de realizare ale
acestora; aloca zilnic sarcini de munca fiecarui membru al echipei in functie de competentele si
responsabilitatile acestuia; ofera membrilor echipei informatii cu privire la proiect; urmareste
modul de executie al sarcinilor de munca alocate fiecirui membru al echipei, oferindu-i asistenta
necesara; organizeaza si coordoneaza procurarea de bunuri si servicii in cadrul proiectului;
faciliteaza cooperarea dintre si intre expertii pe termen lung si partenerii proiectului; asigura si
supravegheaza functionalitatea organizarii proiectului; asigura functionalitatea mecanismelor de
asigurare a calitatii; propune masuri corective; participa la diferite sedinte si la toate evenimentele
proiectului, asigurand pregéatirea adecvatd a acestora; asigura un circuit informational adecvat,
discutii si feedback dintre diferiti actori; asigura executarea la timp a activitatilor; ghideaza lucrul
contractantilor, supraveghind desfasurarea activitatilor conform planului de lucru; coordoneaza
intocmirea de rapoarte si le inainteaz& CNDIPT OIPOSDRU Delegat.

Veerifica indeplinirea sarcinilor de munca alocate membrilor echipei: solicita asistentului
managerului de proiect centralizatorul cu rapoartele de activitate ale membrilor echipei de
implementare; verifica corectitudinea realizarii sarcinilor de munca de ctre fiecare membru al
echipei, eliminand, daca apar, erorile si efectele lor; ofera feedback fiecarui membru al echipei
privind modul in care acesta a rezolvat sarcinile de munca stabilite;

Ofera feed-back privind implementarea proiectului atat membuilor echipei, cét si alfor factori
interesati.

Coordonator de instruire/Lider de echipa
Profiles Intemational SRL, Brasov (Romania)

in cadrul Contractului de prestari servicii nr. 1919278 /10.12.2009, in cadrul proiectului PODCA
,.Standarde Europene in Utilizarea Tehnologiei Informatiei in Administratia Publica - Program
National de Certificare al Functionarilor Publici" COD SMIS 2773, Beneficiar Agentia National3 a
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Aug 09-Aug 10

Sept 03-lul 07

Functionarilor Publici, proiect finalizat.

Activitali si responsabilitati principale:

In calitate de Coordonator de Instruire:

= Va urmari realizarea activitatilor de instruire conform graficului si orarului stabilit de furnizorii de
servicii, va prelua documentele necesare, referitoare la grupul {inté, in vederea includerii acestora
in raportari;

= Va mentine legatura cu furnizorii de servicii si beneficiarii instruirii;

= Va monitoriza si coordona activitatile de instruire ECDL a functionarilor publici;

= Va primi raportarile integrate de la firma de soft si verificd conformitatea datelor cu obiectivele
propuse si evolutia instruirii;

= Varealiza vizite de lucru in locatiile de desfasurarea a cursurilorfinstruirii.

in calitate de Lider de Echipa / Coordonator al Echipei:

= Va asigura organizarea, derularea si coordonarea generald a activitatilor proiectului, controlarea
executarii proiectului;

= Compararea lunara, pe baza de documente, a evolutiei reale a proiectului faté de programarea
initiald, pentru fiecare activitate din proiect;

= Realizarea evaluarilor/ raportarilor/ analizelor/ monitorizarilor aferente activitatilor de derulare,
conform Manualului de implementare al AM PODCA si conform cu Ordinul MAI nr. 198/2009;

= Asigurarea calitatii activitatilor, precum si a faptului ca rezultatele proiectului sunt conform
standardelor de calitate nainte de livrare cétre Autoritatea Contractants;

= Asigurarea unui bun management si al raportarii, conform clauzelor contractului;

= Reprezentarea Profiles International in relatiile contractuale cu Autoritatea Contractanta, Agentia
Nationala a Functionarilor Publici;

= Consultanta privind indeplinirea obiectivelor asumate prin proiect;

= Consemnarea informatiilor relevante cu privire la orice factor general sau special care poate afecta
implementarea proiectului;

= Stabilirea sedintelor lunare cu Autoritatea Contractanta cu privire la stadiul proiectului;

= Stabilirea documentelor de management al proiectului;

= Evaluarea si controlul riscurilor din cadrul proiectului;

= Estimarea resurselor si alocarea resurselor conform proiectului;

= Analizarea rezultatelor;

= Managementul calitatii si al problemelor.

Coordonator stiintific:
Multi Consulting Group SRL, Brasov (Romania)

Tn cadrul proiectului POSDRU 2007-2013 ,, Realizarea unei retele de invatidmant interactiv la

distanta EDU-Telemed Brasov necesara pentru implementarea si utilizarea Telemedicinii in cat

mai multe aplicatii", Beneficiar Spitalul Clinic de Urgenta Brasov, finalizat, numar contract

POSDRU/39/3.2/G/27070.

Activitéli si responsabilitati principale:

= Planifica activitatea Partenerului 2 - Multi Consulting Group SRL in vederea participarii la activitatile
proiectului;

= Este responsabil cu planificarea, organizarea si monitorizarea activitatilor ce revin Partenerului 2;

= Redacteaza rapoarte pentru finantatori, rapoarte pentru management, rapoarte de activitate proprie
si a activitatilor pe care le coordoneaza;

= Mentine relatia cu colaboratorii si partenerii implicati in proiect;

» Reprezinta interesele Partenerului 2;

= Asigura executarea la timp a activitatilor ce revin Partenerului 2;

= Parlicipa la toate sedintele prevazute inclusiv la cele 6 sedinte pentru coordonarea stiintifica avand
ca scop eficientizarea activitatilor de instruire si formare profesionala.

Lector
Universitatea "Transilvania” Brasov, Catedra de Management, MBA, Brasov (Romania)

= Curs Managementul Resurselor Umane;
= Curs Managementul Schimbarii

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant
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Sept 03-lul 04

Sept 95-lul 04

EDUCATIE $I FORMARE

97-08

95-96

90-95

COMPETENTE PERSONALE

Limba(i) materna(e)

Alte limbi straine cunoscute

engleza
franceza

Competente de comunicare

Curriculum vitae

Lector
Scoala Nationaléd de Studii Politice si Administrative, Catedra de Comunicare, Bucuresti (Romania)

= Curs Construirea Echipei de Proiect

Tipul sau sectorul de activitate Invétamant

Lector
Universitatea “Transilvania” Brasov, Departamentul de Pregétire a Personalului Didactic 1995 — 2003,
Catedra de Management 2002 - 2004, Bragsov (Romania)

= Curs Managementul Resurselor Umane;

= Curs Managementul Schimbarii;

« Curs Informatica si Pedagogie Cibemetic;
= Curs Pedagogie.

i

Doctor in psihologia muncii si organizationala Nivelul 8 CEC

Universitatea “Babes-Bolyai", Cluj-Napoca (Romania)
Selectie, Metode de selectie, Evaluare computerizata, Validare instrumente psihologice de dezvoltare
personala si manageriala

Master in psihologia muncii si organizationala Nivelul 7 CEC
Universitatea "Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca (Romania)
Psihologia muncii, Psihologie organizationala

Nivelul 6 CEC

Licenta in Psihologie si Pedagogie
Universitatea “Lucian Blaga“ Sibiu, Facultatea de Stiinte, Sectia Psihopedagogie, Sibiu (Romania)
Psihologie, Pedagogie

Bl
romana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
kare Citire ‘Bcf:?\i\?;pr::iéa Discurs oral
cz cz 1 C1 C1
C1 C1 B1 B1 B1

Niveluri: A1 si A2: Utilizator elementar - B1 si B2: Utilizator independent - C1 si C2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru limbi stréine

= Excelente abilititi de comunicare dobandite in urma experientei profesionale ca lector, psiholog in
psihologia muncii si organizationala, administrarea afacerilor, formator, manager in variate proiecte;

= Abilitafi de relationare eficienta in cadrul echipelor, dezvoltate in calitate de Team Leader;

= Abilitati de comunicare, pe verticala si orizontala - in cadrul formal, in interiorul societatilor
administrate dar si in contexte sociale/educationale informale sau nonformale;

= Competente legate de parficiparea activa in cadrul diferitelor conferinte/work-shop-urilsimpozioane.,

Exemple de conlexte in care aceste competente au fost achizitionate si/sau dezvoltate, prin

intermediul unor comunicéri si referate prezentate la diverse simpozioane si sesiuni stiintifice:

= BRASOV, 12-13 octombrie 2016, Conferinta Great People Inside, editia a Xlll-a, ,The New World
of Work”

= BRASOV, 7-8 octombrie 2015, Conferinta Profiles International, editia a Xll-a , ,HR Development &
Transformation”
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BRASOV, 8-9 octombrie 2014, Conferinta Profiles International, editia a Xl-a, ,Managementul
Talentelor — o abordare strategica”

BUCURESTI, Conferinta Profiles International, editia a X-a, ;10 YEARS OF EXCELLENCE IN
HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT", 2013

SANANTONIO, 9-13 ianuarie 2012, HR International Conference in Assessment and
Development

BRASOV, 5-7 octombrie 2011, Conferinta Internationaléd de Managementul Resurselor Umane —
Best people Choose Best Practices

WACO, 26-29 iulie 2011, International HR Conference for People Development

BUCURESTI, 7-9 aprilie 2011, Conferinta Asociafiei de Psihologie Industriala si Organizationala
FORT-WORTH, 11-14 ianuarie 2011, International Conference for People Assessment

BRASOV, 6-8 octombrie 2010, Conferinta Internationala de Managementul Resurselor Umane
BUCURESTI, 22-24 aprilie 2010, Conferinta Asociatiei de Psihologie Industriala si Organizationala
DALLAS, 12-16 ianuarie 2010, Dezvoltarea echipelor de manageri, Leadership — Profiles
International Inc., SUA

DALLAS-WACO, 21-25 iulie 2009, Metode de dezvoltare a angajatilor in situatii de criza
economica, tehnici si metodologii — Profiles International Inc., SUA.

DALLAS-WACO, 22-26 iulie 2008, Managementul performantei de la teorie la practica — Profiles
International Inc., SUA.

DALLAS, 8-12 ianuarie 2008, Training evaluarea performantelor si dezvoltare personald — Profiles
International Inc., SUA.

BRASOV, 21 iunie 2007, Marketingul Resurselor Umane, de la evaluarea culturii si climatului
organizational la retentia angajatilor, Conferinta HR Club

SAN ANTONIOQ, 8-12 ianuarie 2007, Diagnoza Organizationala — tehnici, metode, metodologii, noi
sisteme — Conferinta Profiles International Inc., SUA.

BRASOV, 4-6 octombrie 2006, Managementul performantei — Conferinta Internationala de Resurse
Umane Evaluare, Training, Dezvoltare

DALLAS-WACO, 1-6 august 2008, Training evaluarea performantelor— Profiles Intemational Inc.,
SUA.

LONDRA, 3-5 februarie 2006, Training Dezvoltare Personala — Anthony Robbins, Marea Britanie
AUSTIN, 11-16 ianuarie 2006, Dezvoltarea Resurselor Umane — Profiles Intemational Inc., SUA.
DALLAS-WACO, 2-7 august 2005, Marketingul Resurselor Umane —Profiles International Inc.,
SUA.

CLUJ-NAPOCA, 18 mai 2005, Conferinta de Psihologia Muncii si Organizationala — Evaluarea si
dezvoltarea abilititilor si competentelor de leadership, organizata de Universitatea "Babes-Bolyai"
din Cluj-Napoca.

MISKOLC, 10-11 Martie 2005, Conferinta Stiintifica Intemationala — sectiunea Economic
Challenges — The informational management system in HRM, organizata de Universitatea Miskolc
din Ungaria

MISKOLC, 10-11 Martie 2005, Conferinta Stiintifica Intemationala — sectiunea Company
Competitiveness — The review for the Marketing Environment in BCR operates Towards
privatisation, organizata de Universitatea Miskolc din Ungaria

FORTH WORTH, 7-11 ianuarie 2005, Training evaluarea performantelor — Profiles Interational
Inc., SUA.

DALLAS-WACO, 3-10 iulie 2004, Training evaluarea performantelor — Profiles Intemational Inc.,
SUA.

CLUJ-NAPQOCA, aprilie 2004, Conferinta de Psihologia Muncii si Organizationald — Profiles
International — solutie complexa de managementul resurselor umane, organizata de Universitatea
"Babes-Bolyai" din Cluj-Napoca

AUSTIN, 6-11 ianuarie 2004, Training evaluarea performantelor — Profiles Intemational Inc., SUA.
DALLAS, 17-22 iunie 2003, Training evaluarea performantelor — Profiles International Inc., SUA.
CLUJ-NAPOCA, mai 2003, Conferinta de Psihologia Muncii si Organizationala — Schimbarea
organizationald in contextul integrarii europene, organizata de Universitatea "Babes-Bolyai" din Cluj
Napoca.

FORTH WORTH, 7-11 ianuarie 2003, Training evaluarea performantelor— Profiles International
Inc., SUA.

DALLAS-WACO, 18-23 iunie 2002, Training evaluarea performantelor — Profiles Intemational Inc.,
SUA

CLUJ-NAPOCA, mai 2002, Conferinta de Psihologia Mungii si Organizationala — Cultura
organizationala a organizatiilor, organizata de Universitatea "Babes-Bolyai" din Cluj Napoca.
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Competente
organizationale/manageriale

Competente dobandite la locul de
munca

Competenta digitala

Alte competente

Curriculum vitae

MISKOLC, 7-8 Martie 2002, Conferinta Stiintifica Internationala — secliunea Company
Competitiveness - Human Faclor in Decision Process, organizata de Universitatea Miskolc din
Ungaria

CLUJ-NAPOCA, 27-28 Mai 2000, Conferinta de Psihologia Muncii si Organizationala — lucrarea O
teorie a valorilor culturale si implicatile acestora in munca, organizata de Universitalea "Babes-
Bolyai, din Cluj Napoca.

PARIS, 10-14 Aprilie 2000, Conferinta de Formare Initiala si Profesionald — lucrarea Formarea
iniiala a profesorilor, organizaté de Universitatea Paris X Nanterre.

CONSTANTA, 1 Mai 1999, Conferinta de Psihologia Muncii si Organizationald — lucrarea Cultura
Organizationala in Organizatiile Roméanesti, organizata de Universitatea , Babes-Bolyai" din Cluj
Napoca.

CONSTANTA, 1 Mai 1999, Conferinta de Psihologia Militara — lucrarea Valori culturale
organizationale la pilotii US Air Forces, organizatéd de Universitatea "Babes-Bolyai, din Cluj Napoca
si Academia Navala Constanta.

SIBIU, 16 Mai 1997, Sesiunea intemationala de comunicari stiintifice cu titlul "Stiintele socio-umane
in fata noilor exigente ale realitatii sociale”, organizata de Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu,
Facultatea de Stiinte, Catedra de Psihologie.

BRASOV, 14-17 Decembrie 1995, simpozionul international cu titlul "Perfectionarea managerilor
scolari. Structur si functionalitati in contextul Reformei Invatdmantului®, organizat de Casa Corpului
Didactic: Brasov

SIBIU, lunie 1994, sesiunea de referate si comunicari stiintifice, organizata de sectia
Psihopedagogie-cibernetica din cadrul Facultatii de Stiinte din Sibiu.

Competente organizationale si manageriale dobandite Tn cursul carierei, ca urmare a ocupérii unor
functii de conducere timp de aproape doudzeci de ani si ca urmare a implicarii in managementul si
implementarea proiectelor;

Promptitudine, consecventa si acuratete in organizarea si planificarea muncii; capacitate de analiza
si stabilire a modalitatilor si termenelor de realizare a obiectivelor;

Corectitudine si rapiditate in luarea deciziilor in situatii normale sau speciale;

Consecventa in verificarea calitatii indeplinirii obiectivelor stabilite si capacitate de a utiliza
rezultatele confrolului pentru Tmbunétatirea activitatilor,

Realizarea unui climat de munca optim prin motivarea subordonatilor, conducere prin exemplu si
prin asumarea responsabilitatii pentru efectele actiunilor proprii sau ale structurii coordonate;
Stimularea initiativelor si promovarea unei atitudini proactive in cadrul colectivului coordonat;
Promovarea unei colaborar interdepartamentale eficiente.

Psiholog principal in psihologia muncii si organizationala si psihologia aplicaté in servicii,
supervizor, formator de formatori;

AUTOEVALUARE
Procesarea : Creare de ; Rezolvarea de
informatiei Comunicare continut Securitate srbleme
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat experimentat independent independent independent

Competentele digitale - Grild de auto-evaluare

Stapéanire excelenta a pachetului Office (procesor de text, calcul tabelar, aplicatii pentru prezentari)
Lltilizarea eficientd a Weh, Mail, Aplicatii Grafice (CorelDraw), Intermnet
Cunoasterea programelor de prelucrare statisticd (SPSS)

Utilizarea metodelor si tehnicilor modeme de management;
Capacitate de a sesiza nevoi si oportunitati, de a stabili obiective si de a identifica resursele
necesare realizarii acestora, utilizand tehnici specifice managementului prin proiecte.
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Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE

8715

Afilieri

Certificari

Cursuri

Publicati

Presedintele Colegiului Psihalogilor Brasov

Membru al Colegiului Psihologilor din 2005 — Psiholog Principal, Supervizor

Membru in Asociatia Psihologilor din Romania din anul 2004,

Membru in Asociatia de Psihologie Industriala si Organizationala din anul 2002

Membru in Asociatia Intemationala de Psihologie Aplicata din anul1998

Membru in Colegiul de redactie al revistei "Psihologia Resurselor Umane", Cluj-Napoca
Membru in comisia nationala de psihologia muncii si organizationala a Colegiului Psihologilor din
Romania

Membru in Colegiul de redactie al revistei Black See Psychological Journal, Constanta

CERTIFICARE LIVED Facilitator a&dc's LIVED Leadership Development Programme, 2016
CERTIFICARE Assesor Skills, Assesment & Development Consultants Ltd (A&DC), 2015
CERTIFICARE Centre Design and Management, Assesment & Development Consultants Ltd
(A&DC), 2015

CERTIFICAT DE INVESTIRE in calitate de membru ordinar Comitetul de formare profesionala al
Camerei de Comert si Industrie Romano-Germana cu activitate onorifica, 2015

MANAGER DE PROIECT. TEAM CONSULTING. Domeniul studiat: Managementul proiectelor.
Anul absolvirii: 2008

MASTER TRAINER IN CVT. DEL — Danish Institute for Educational Training of Vocational Teacher.
Domeniul studiat: Formare Formatori. Anul absolvirii: 2005

EVALUAREA MEDIULUI Domeniul studiat: Auditare pentru evaluator mediu. Anul absolvirii: 2002
CONDUCEREA $1 ASIGURAREA CALITATII QUALITAS BUCURESTI. Domeniul studiat: Auditare
pentru certificarea de calitate 1SO. Anul absolvirii: 2001

Cursun de scurté durata si postuniversitare:

Universitatea Transilvania din Brasov, Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic,
domeniul studiat: Sistemul de ocrotire al minorilor. Anul absolvirii: 1997

Academia Internationala de Stiinte - San Marino. Domeniul studiat: Teoria transferului cibernetic.
Anul absolvirii: 1993

Academia Internationala de Stiinte - San Marino. Domeniul studiat: Limbaje formale. Anul
absolvirii:1993

Universitat Gesamthochschule Paderbomn, Facultatea: Speach - und Literaturwissenschaften,
domeniul studiat: Limbajul de programare PASCAL. Anul absolvirii: 1992

Universitat Gesamthochschule Paderborn, Facultatea: Speach - und Literaturwissenschaften,
domeniul studiat: Editorul de texte WORD 5.0. Anul absolvirii; 1991

Universitat Gesamthochschule Paderborn, Facultatea: Speach - und Literaturwissenschaften,
domeniul studiat; Structura microcalculatoarelor. Anul absolvirii: 1991

Publicafii:

"40 de Strategii pentru Succesul in Afaceri”, Editura CODECS, 2008 — autor

"Manual de Managementul Resurselor Umane in Turism", Editura Psihomedia Sibiu, 2005 —
coordonator

“Managementul Resurselor Umane”, Editura Psihomedia Sibiu, 2004 — coordonator.
"Management in turism", Editura Psihomedia Sibiu, 2003 —coautor.

"Dictionar General de Afaceri", Editura Ecran Magazin, 2003 coautor vol lll si IV, cap XII.
"Manual de fermarc managerialé in turism”, Cditura Maihomedia Sibiu, 2002 — coordonator si
coautor.

"Marketing in turism", Editura Psihomedia Sibiu, 2002, coordonator si coautor.

"Psihologie manageriala", Editura Andrei Saguna Constanta, 2001 — coautor (cap. 7, 8 si 9).
"Pregatirea initiala psihologica, pedagogica si metodica a profesorilor”, Editura Universitatii
Transilvania Brasov, 2001 coautor (cap. 20).

"Procedings”, vol. Il, Reprografia Universitatii Transilvania Brasov, coordonator si coautor, 2001.
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Curriculum vitae

« "Human Factor in Decision Process”, Editura Academiei Henri Coanda Brasov,2001 — coautor

(lucrare in limba engleza cu ISBN).

Cercelén stiinifice:

-

Satisfactia profesionala. (lucrare comandata de Fundatia Soros)

Cultura si climat organizational,

Cresterea calitatii procesului educativ n sistemul universitar prin superspecializarea cadrelor.
Relatii de munca si satisfactia profesionala intr-o privire comparativa intreprinderi de stat -
intreprinderi private.

Dezvoltarea Resurselor Umane in S.C. RECON S.A, CONSTRIF SLOBOZIA, CONIRED
PUCIOASA, BIBCO BIBORTENI, LIMO DELIVERY, VIROMET VICTORIA etc.

Evaluarea resurselor umane.

Metode si tehnici de formare a formatorilor.

Validarea PROFILE XT la nivel national — test de evaluare a compatibilitatii cu postul.

Validarea INDICATORULUI DE PERFORMANTA la nivel national — test de evaluare a atitudinii
faté de munca si de motivare.

Validarea INDICATORULUI DE VANZARI la nivel national — test de evaluare a abilitatilor de
vanzare.

Validarea ANALIZA ECHIPEI la nivel national — test de evaluare a compatibilitatii intre angajatii
unei companii (echipe).

Validarea CUSTOMER SERVICE PERSPECTIVE la nivel national — test de evaluare a abilitatilor
in relatiile cu publicul.

Validarea CKP360° la nivel national — test de evaluare a competentelor, abilitatilor si
comportamentelor manageriale.

Toate aceste cercetari stiintifice s-au materializat in comunicari si referate prezentate la diverse
simpozioane si sesiuni stiintifice.

Articole in reviste recunoscute, selectiv:
= Doru DIMA (2008). Trainingul in organizatii: moft sau necesitate?, Psihologia resurselor umane,

volum IV, nr.1, 113-116.

= Doru DIMA. (2004). Evaluarea performantelor profesionale. Metoda de 360°, Psihologia resurselor

umane, volum Il, nr.2, 71-74.

« Doru DIMA. (2003). Evaluarea abilitafilor si performantelor profesionale - de la metoda clasica la

cea computerizata, Psihologia resurselor umane, volum |, nr.2, 72-73.

1
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